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3. Helyzetelemzés

3. 1. Az intézmény bemutatdsa

A Nyiradi Erzsébet Kiralyné Altalanos Iskola két kiilonbszé faluban mitksdd intézmény
Osszevonasaval jott létre 2006-ban, az akkori nyirddi és halimbai Gnkorményzat
képviselbtestiileti dontésének értelmében. Erre a dontésre az akkori oktatasi finanszirozas miatt
volt sziikség. Igy a nyiradi , Erzsébet kirdlyné” Altalanos Iskola és a halimbai Dr. Szalai Mikl6s
Altalanos Iskola sszevonasabél megalakult a Halimba, Nyirad, Széc Intézményfenntarté
Térsulas Altalanos Iskol4ja és Ovoddja. A szé€khely intézmény a nyiradi egység lett, a halimbai
iskola tagintézménykeént miiksdstt tovibb. A széci gyerekek a halimbai intézménybe jarnak,
mivel SzO6con soha nem épiilt iskola. Szervezetileg ekkor még a két kozség 6voddja is az
iskolakhoz tartozott, ami 201 1-ben kibéviilt egységes 6voda- bslesddévé. 2012 szeptemberében
a jogszabalyoknak megfelelden az 6vodak levaltak, majd 2013 januarjatol az iskola az allam
finanszirozdsaval és fenntartisaval miikodik tovabb. Az intézmény 201 3-2016-ig a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kozpont Ajkai Tankeriiletéhez tartozott, 2017 januarj4tél a Péapai
Tankertleti Kozpont az iskola fenntartéja és miikddtetje. A fenntartd valtozasaval az
intézmény neve ismét véltozott Nyirddi Erzsébet Kirdlyné Altalanos Iskoléra, a halimbai
tagintézmény neve pedig Nyirddi Erzsébet Kirdlyné Altalanos Iskola Dr. Szalai Miklés

Tagintézménye lett.
3.1.1. Nyiradi Erzsébet Kiralyné Altalanos Iskola térténete

Feltehetdleg, a nyirddi plébania 1725-6s mikodésével egyidejiileg egyhézi iskola is
létesiilt. 1910-es évektol kéttantermes iskola épiilt a Dozsa utcaban, 1930-t61 harom tantermesre
boviil. 1941-t6] pedig mér négy tanteremben folyik az oktatds. 1942 nyardn
»nyari napkozit” is szerveztek 1946-50-ig mar 6t pedagégus oktatta a gyermekeket. 1948-ban
allamositottak a Romai Katolikus Elemi Iskolat, és ezutén szervezték meg a nyolcosztélyos
altalanos iskolat. A Dézsa utcai harom tanterem mellé a pajta és az istallo helyén alakitottak
ki egy jabb tantermet, és déleldtti és délutani valtasban tanitottak. A mai Szabadsig utcai
épiilet egyik részében, ami csikd istalld volt, 1959-ben két tantermet hoztak létre egy neveléi
szobdval, majd 1965-ben tovébbi harom tanterem keriilt kialakitasra egy pedagogus szolgalati
lakassal. A Szabadsag utcai épiilet ekkor érte el mai forméjat. Az épiiletet 1976-ban ujitottak
fel. 1985-ben mindkét épiilet Gj vizes blokkot kapott, és az olajkalyhakat is felvéltotta a kézponti
fiités.



1987-ben épiilt meg az iskola sport udvara. 1993-ban a Dézsa utcai épiiletbél ki kellett koltdzni,
az épiilet statikai allapota €letveszélyessé valt. Az énkorményzat a volt banyamenté allomés
éptiletét vette meg az alsé tagozat szdmadra, ahol 6t tantermet, neveldi szobat és egy fejlesztd
termet alakitottak ki.

A tornaterem szintén 1993-ban épiilt, ami még ma is a kdrnyék legnagyobb sportcsarnoka
18x30 méteres nagysagaval. Az elsd felujitdsira 2000-ben keriilt sor. Az iskola 2000-ben
vette fel Erzsébet kirdlyné nevét, annak emlékére, hogy Nyiradon 4llitottak fel Erzsébet kirdlyné
els6 magyarorszagi kdztéri szobrat.

Ma tovabbra is négy épiiletben folyik a tanités. Az als6 tagozat az 1993-ban kialakitott volt
banyamentd épiiletében helyezkedik el. Az épiilet feltjitisa 2013-ban tortént meg, amikor a
Beliigyminisztérium 4ltal kiirt palyazat keretében 10j szigetelést kapott az épiilet. A
nyilaszarokat is kicserélték, valamint feltjitasra keriilt a vizes blokk is. A Szabadsag utcai
¢piletben jelenleg is a felsd tagozat oktatasa zajlik. Az épiilet tovébbra is feltjitésra szorul,
ezt a feladatot palyazat segitségével szeretnénk megoldani. A harmadik épiilet a tornaterem,
ahol a testnevelés orék és szabadidés foglalkozasok zajlanak, illetve iskolai tinnepélyeknek is
helyet ad. A tornaterem egy EFOP-os pélyazatnak készonhetden 2019-ben egy nagyszabasi
feltjitdson ment keresztiil. 70 millié forintbol Gjult meg a tornaterem fiitésrendszere,
eszkzparkja. Valamint teljes megtjuldson ment keresztiil a technika szaktanterem. Maga a
tanterem is 0j kontdst kapott, valamint a szerel$ padok is 0j eszkozokkel, szerszamokkal, és
kialakitasra keriilt egy konyhasarok is. A pélyéztatast és a kivitelezést a Papai Tankeriileti
Kdzpont végezte. Kdszonet a palyazatban részt vevé minden tankeriileti kolléganak aldozatos
munkajukért.

A negyedik épiiletben taldlhato a technika terem, a kényvtar és az igazgatdi iroda. Ebben az
¢pilletrészben 2016 6szén kazancserére volt sziikkség a korabbi rendszer hasznilhatatlanna

valasanak kovetkeztében.

3.1.2. Nyiradi Erzsébet Kiralyné Altaldnos Iskola Dr. Szalai Miklés Tagintézménye

torténete

frasos emlékek szerint Halimban a tanit6i 4ll4s mar 1779-ben fennallt. A szoba-konyhaés
épiilethez 1868-ban egy tantermet toldottak. 1923-ban 120 tanulét minddssze 1 neveld tanitott,
ekkor még egy tanterem épiilt a mar meglévéhoz. 1940-42 kozott j, két tantermes és két tanit6i
lakéssal rendelkezd iskola épiilt. Az éllamositas utén dsszevont alsé és felsé tagozatot hoztak
létre, ahol 1953-ig két tanitd oktatta a didkokat. 1953-ban Ujabb tanitéérkezett Halimbara, és

az als6 tagozat részben osztott lett. A kivetkezé évben a felsé tagozat is részben osztotts valt.
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A szbci gyerekek 1959 6ta jarnak a halimbai iskoldba, ekkorté] mar az iskola teljesen osztott.
A tantestiilet 1étszama 11 f6, az iskola bOvitése is sziikségessé valt. A tanitéi lakasokat
alakitotték 4t tantermekké. 1960-ban tovabbi két tanteremmel béviilt az intézmény. Tovabbi két
tanterem kertilt kialakitasra egy kiilonéllo épiiletben, ahol a technika, akkori nevén, politechnika
orak zajlottak. Az alsé tagozat éplilete a tornaszobéval egyiitt 1972-ben épiilt. Az udvari
sportpalydk, futballpélya és roplabdapalya 1977-ban épiilt a Bakonyi Bauxitbanya és a Sziiléi
Munkakz6sség kozos munkajanak eredményeként.?

Az iskola 1996-ban vette fel Dr. Szalai Mikl6s plébanos nevét, tisztelegve munkésséga
elétt. A felsé tagozat épiiletét 2005-ben wjitottdk fel, amikor homlokzatszigetelés, ablakcsere és
tetocsere tortént. E mellett a tornaszoba padlozata keriilt feldjitdsra, és az 6lt6z6k mellé
zuhanyzokat épitettek. 2013-ban az iskola fiitéshal6zata ment ténkre, mindhérom épiiletrészben
sziikségessé valt a kazanok cseréje. Az ehhez szitkséges 7,1 milli6 forintot a KLIK kézponti
koltségvetése biztositotta. A tornaszoba az évek sorén elhasznélédott, a padlézat tonkrement, a
hajopadlé alél felsz4llé cementpor az egészségre artalmassa valt. A tornaterem a Klebelsberg
Intézmeényfenntarté Kozpont koltségvetésébdl keriilt feltjitisra mintegy 4,1 millio forint
értékben, 2016-ban. Az als6 tagozat épiilete szintén felwjitdsra szorul, amelynek korszerfisitése
a mult évben megkezdddott. 2021-ben Magyar falu program keretében a tornaszoba melletti
Oltozok €s zuhanyzok korszerisitése valosult meg 14,7 millié forint értékben. 2022-ben az
iskola épiiletek korszerli, minden igényt kielégitd felujitdsa valésulhat mega tulajdonos,
Halimba K&zség Onkormanyzata éltal benyujtott TOP PLUSZ palyazat és a Papai Tankertilet
altal benyujtott Magyar Falu Program palyéazat segitségével.

3.2. Az iskoldk makro- és mikrokérnyezete, demogrdfiai jellemzék

Az iskolak a falvak kozepén taldlhatok, biztonsdgos komyezetben, de kénnyen
megkézelithetden. A falvakban lakok tobbsége generacidk ota itt €1, bar egyre tébb a betelepiil .
A sziil6k jelentés része tovabbra is kozépfoku végzettséggel rendelkezik, fSiskolai vagy
egyetemi diplomaval kevesen rendelkeznek. A jogszabalyi meghatérozas szerinti hatranyos
vagy halmozottan hatranyos helyzetll gyerekek szama alacsony, de tapasztalataink szerint
leginkébb az érzelmi elhanyagoltsig miatt egyre tobb az egyéni segitségre szorul tanulé.

A tanuloi létszam alakuldsa pozitivnak mondhaté.

A nyiradi sz€khely intézményben az elmult 6t évben 155-170 6 k6zé tehetd a tanuloi 1étszam.

Az 6voda és bolcséde visszajelzései azt mutatjak, hogy ezek a 1étszamok a kovetkezd években
is fenntarthatdak lesznek. Nyirddon jellemzéen a helyben él6k jérnak éltalanos iskolaba,

minddssze nyolcan vannak, akik més telepiilésrél jarnak hozzank.
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A tablazat az elmult 5 év tanuldi 1étszdm alakuldsat mutatja a nyiradi székhely intézményben.
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A halimbai tagintézményben az elmilt években 150-160 f6 kozott mozgott a tanuléi
1étszam. Jelenleg 147 tanul6val miik6dik a tagintézmény. Az elmult 5 évben a bejové elsé
osztélyosok szama mindig joval tébb volt, mint amennyi leendé elsés a kotelezé beiskolazasi
korzetbdl varhaté. Ez varhatéan a jovoben is igy lesz, mert az dvoda is maximaélis fér6hellyel
miikddik. Az iskola tovabbra is népszerii a kérnyezé telepiilésen lakék korében. A jové
években is a leendd elsd osztdlyosok szama 20 f6 koriil varhat6, ami éppen elegendé ahhoz,
hogy finanszirozas szempontjabol is, illetve megmaradhat az iskola csaladias jellege.

Jelenleg a nem felvételi kdrzetbdl bejard tanuldk szama 31 6.
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A tablazat a halimbai tagintézmény elmult 7 év tanul6i 1étszam4at mutatja.
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Iskolank tanul6létszama jelenleg 312 f6, ebbdl 156 tanulé a nyiradi székhelyintézménybe, 147
tanulé a halimbai tagintézménybe jér. Az integréltan oktatott tanuldk 1étszama Nyiradon 16
16, Halimban 20 £6. A diszlexids, diszgrafias gyerekek mellett integraltan oktatjuk az enyhén
értelmi fogyatékos, a beszédfogyatékos, autista spektrum zavarral kiizdd gyerekeket is. A
halimbai 20 f6bél 2 enyhén értelmi fogyatékos, 1 tanulé autista. Nyiradon a sz4mitott 1étszam
189, Halimbén 171 f6.

Az intézményben évfolyamonként egy-egy osztaly miikodik. Az alapité okiratban mindkét
iskola maximalis befogadoképessége 200 f6, igy Nyiradon az iskola kihasznaltséga 77,5 %- os,
Halimban 73,5 %-os.

3.3. Személyi feltételek

Az intézmény alkalmazotti létszdma 40 f6, ebb6l 28 f& pedagdgus, 7 f6 neveld-oktaté munkat
segitd dolgozd, a technikai dolgozok szdma 5. A nyiradi székhelyintézményben huszonegyen
dolgoznak, a halimbai tagintézményben 19-en. A Nyirddi Erzsébet Kiralyné Altaldnos
Iskoldban 14 6 pedag6gusbél 16 van tartésan tdvol, 6 kisgyermekével van otthon GYED-
en, illetve 1 f6 pedagdgiai asszisztens is gyermekeivel van otthon. 2 f6 pedagégiai asszisztensi
munkakérben segiti a pedagdgusok munkajit. A pedagégusok munkéjat 1 £é iskolatitkar, 2
takaritond és 1 karbantart6 tdmogatja.

A Nyiraddi Erzsébet Kirdlyné Altalnos Iskola Dr. Szalai Mikl6s Tagintézményében 13
pedagoOgus €s 2 pedagbgiai asszisztens dolgozik. Valamint egy 6 gydgypedagdgiai asszisztens
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mésik iskola 4llomanyéban segiti az autista tanulé oktatdsét-nevelését a szakvéleményben
leirtaknak megfeleléen.

Pedagégus, 1 f6 van tartdsan tavol fizetés nélkiili szabadségon (polgarmesteri feladatokat 14t
el). Az oktat6-neveld munkat még egy o iskolatitkar segiti.

Két takariténé gondoskodik az épiiletek tisztasagarol.

Karbantart6ja az iskolanak nincs, a karbantartéi feladatokat énkorményzati dolgozé l4tja el, a
tankertileti k6zpont és az dnkorméanyzat altal megkotott szerz6dés alapjan.

A halimbai tagintézményben 1 6 iskolarend6r teljesit szolgalatot.
3. 4. Szakos elldtottsdg

Intézménylinkben a szakos elldtottsdg biztositsa egyre nehezebb. Az évek soran a
nyugdijba vonul6 kollégdk pétlasa néhany esetben megoldatlan feladatnak bizonyult. Az idei
tanévben a kotelez6 oltis elrendelésével még nehezebbé valt a szakos ellatottsag biztositasa.
Sajnos néhany pedagbgus végzettséggel rendelkezd kolléga nem érezte felel6sségének a
példamutatast, inkabb felmondtak. A tapasztalat azt mutatja, hogy nagyobb elhivatottsaggal,
motivaltsaggal rendelkezd kollégak kivaléan tudjik pétolni a tadvozokat. Azonban a silyos

leterheltség hosszu tdvon nem lehet megoldas.

Als6 tagozaton az osztlytanitok és a napkozis munkakérben dolgozék is rendelkeznek
megfeleld végzettséggel Az SNI-s statuszi tanulokkal mésik intézményben 1évé alloméanyu
gyogypedagbgus veégzettséggel rendelkezd kollégand foglalkozik. Az autista tanul6 fejlesztését
szintén megfeleld végzettséggel rendelkez utazd gydgypedagdgus végzi.

Fels6 tagozaton a szakos ellatottsagot 4ttanitasokkal és 6raadokkal alkalmazasaval oldjuk meg.
Az informatikat tanité kolléga jelenleg nem rendelkezik pedagégus végzettséggel, de
jelentkezése folyamatban van felsboktatasi intézménybe. Ratermettsége, motivaltsdga kisegit
benniinket a jelenlegi helyzetben. Sok éven keresztiil a testnevelés tantargy oktatdsa volt
nehézkes, azonban két kollégané tért vissza GYES-rél, igy ez a probléma megoldddott.
Nevelotestiiletiinket erdsiti egy kémia-foldrajz szakos pedagdgus, igy a kémia tantérgy
oktatdsa megoldotta valt. A fizika tantérgyat egy-egy kolléga véllalta el mindkét feladat ellatasi
helyen.

A halimbai tagintézményben oltatlansdga miatt felmondott német szakos tanér pétlasa jelentett
kihfvast 2022 janudrjéban. Az 6 potlaséra tett eréfeszitéseim a jovo tanévre realizdlédhatnak.
A nyiradi székhelyintézménybdl a halimbai tagintézménybe német, ének, kémia és a
matematika szakos kolléga tanit 4t. Halimbar6l Nyirddra a biologia, torténelem és az angol

szakos pedagégus tanit at. Az SNI-s statusszal rendelkezd tanuldkat utazéd
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gydgypedagégusként egy fé latja el. A BTMN-es statusszal rendelkezdkkel fejleszt6
pedagogusok foglalkoznak a szakértéi véleményekben eldirtaknak megfelelden.
Tantestiiletiinkbdl 8 f6 rendelkezik egyetemi diploméaval. Harom {6 rendelkezik a kdzoktatas
vezet6i pedagbgus szakvizsgdval, egy fénél folyamatban van annak megszerzése. Egy f6
tehetséggondozo, 3 6 fejlesztd pedagbgus szakvizsgaval rendelkezik.

Tantestiiletiinkben 3 f6 mesterpedagégus mindsitéssel rendelkezik, ebbdl 1 6 szakértsi
feladatokat 1at el (én vagyok), 5 f6 pedagégus II. min6sitéssel rendelkezik, 1 fének folyamatban

van a Pedagdgus II. mindsitése.
3.5. Targyi feltételek

3.5.1. Epiiletek

3.5.1.1. Nyirddi Erzsébet Kirdlyné Altaldnos Iskola

A Nyiradi Erzsébet Kiralyné Altaldnos Iskolaban 4 épiiletben folyik jelenleg a tanités. Az
also és felsd tagozat épiilete régi, mas célokra tervezett épiilet. Mindegyik épiilet az évtizedek
soran kisebb-nagyobb feltjitidson esett at. Az alsd tagozat épiiletét, ami a Ddzsa utcdban
taldlhaté még a Nyirddi 6nkorményzat 2012-ben feltjitotta egy Beliigyminisztérium altal kifrt
palyazat keretében. Az épiiletben 4 osztalyterem, egy napkozis terem és két fejleszté szoba,
valamint a neveléi szoba taldlhaté. Az udvaron szabadtéri jatékok nincsenek, felujitasat,
gyermekbaratta tételét a sziildoi munkakozosség véllalta fel. A jardat 450 000 forint értékben
tankertiileti forrdsbdl varazsoltuk szebbé.

A felsd tagozat épiilete tovabbra is felujitdsra szorul. A nyildszarok cseréje és a
flitéskorszerlsités megtdrtént, azonban sziikséges lenne a tet6szerkezet feltjitasa. Bizom benne,
hogy a kovetkez6 években palyazat dtjan ez is megvalosulhat. Az épiiletben 5 tanterem van,
ebbdl egy szaktanterem, ahol az informatika 6rak zajlanak, valamint a pedagégusok részére
rendelkezésre 4ll egy neveldi szoba. A Szabadsag utcaban kiilonallé épiiletben taldlhatd két
tanterem, technika terem és a konyvtéar, utdbbi csak kiscsoportos foglalkozasok tartisara
alkalmas. Itt kapott helyet az igazgatoi iroda, ennek az épiiletnek az 4llapota megfelels. A 2019-
es EFOP palyazat keretében a technika szaktanterem egészében felujitsra keriilt, valamint egy
illemhely kialakitdasa is megtortént. A kézilabda palya Kkorszertsitése is idészerti. Az
onkormanyzat ennek teljes rekonstrukciéjat véllalta, ennek egyeztetése jelenleg is zajlik a

tankertilet és az dnkormanyzat kozott.
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A tornaterem az also €s felsd tagozat kozott talalhat6. Az 1993-ban épiilt tornacsarnok,
ami a kdrmycken a legnagyobb. aminek a feldjitasa az elmult id6szakban megtortént. 70 millié
értékben tortént meg a teljes fiitéskorszeriisités, valamint a tornaeszkdzok pétlésa tortént meg.
Konzorciumos palyazat keretében a tornaterem és Szabadsag utcai épiilet tet6zetére napelemek
keriiltek felhelyezésre.

3.5.1.2. Nyirddi Erzsébet Kirdlyné Altaldnos Iskola Dr. Szalai Miklés Tagintézménye

Az iskola egy telken taldlhaté, de hirom épiletrészben folyik a tanitas. A felsé tagozat
¢épiiletében taldlhat6é 5 szaktanterem, az igazgatdi iroda, a nevel6i szoba, valamint itt kapott
helyet az ebédlé, amit az Onkorményzat {izemeltet. Didkjaink itt étkeznek. Az ebédl6hoz
tartozik még egy melegitd konyha is. A magyarterem egyben a kozségi konyvtar feladatat is
ellatja. Ez az épiletrész 2005-ben esett at feltjitdson, amikor az ablakok cseréjét valdsitottak
meg, illetve a tetd Gjult meg, és homlokzatszigetelés is megtortént. A termek allapota azonban
az évek sordn romlott, sziikség lenne a bels6 terek renovalésara is.

Az alsé tagozat épiiletében 3 tanterem, egy fejlesztd és a neveldi szoba tallhat6, valamint a
106 négyzetméteres tornaszoba az olt6zokkel és a testnevelés szertdrral. A negyedik also
tagozatos osztdly egy kiilonallo épiiletben tanul, ahol az osztdlytermen kiviil talalhaté a
technikaterem, amit tankertileti kéltségvetésb6l 500 000 Ft értékben tjitottunk fel. Kicserélték
az ablakokat, a falazat megerdsitésre kerilt, és a padlézat cseréje is megtortént. A felujitott
terem a technikadrakon kiviil nyelvordk megtartasara is alkalmassa valt, de hittanérékat is
tartanak itt hittan oktatok. Az udvaron két betonos pélya taldlhaté, az egyik kosar- és
roplabdazéasra alkalmas, a mésikon futballozni és kézilabdazni lehet, bar ennek a mérete jocskan
elmarad a kézilabdapélya nagysagatél. Harom évvel ezeldtt az iskola kazanjai mentek tonkre,
teljes cseréjlikre a KLIK biztositotta a tobb mint 7 millié forintot.

A butorzatok cseréje az évek folyaméan megvaldsult. A Tankeriilet évenként két-hdrom tanterem
butorzatanak cseréjét oldotta meg tankeriileti forrasbol. igy elmondhat6, hogy mara minden
tanteremben é€s szaktanteremben uj butorok szolgiljdk a tanulék minél komfortosabb
tanulményi munkajat.

Halimbén a magyartermet, 2016 nyaran az dnkorméanyzat feldjitotta. Kicserélte a padlézatot, a
vilagitast, és 0Gj székeket is vasarolt. Nemrégiben fejez6dott be a halimbai iskola udvaran
csatornazas felujitasa, ami tobb évtizedes problémét oldott meg. Nagyobb es6zésekkor

kialakul6 viztenger megsziint, a biztonsagos kozlekedés az udvaron megoldott lett.
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3.5.2. Eszkézok

A XXI. szazadban nélkiilozhetetlen a szdmitogép. Iskoldnkban egy-egy informatika szakterem
all a tanulok rendelkezésére. Nyiradon 15, Halimban 11 asztali szamitogép segiti a tanuldk
oktatdsat. Halimbén még fontos lenne ezeknek az eszkdzoknek a bévitése, mert az idei évtdl a
6. ¢s 8. osztaly kompetenciamérése online kertil lebonyolitasra. Fiilhallgatokat mar megkaptuk,
az elegend6 mennyiségben 4ll rendelkezésiinkre.

2018-ban szintén EFOP-os pélyazat keretében minden pedag6gus kapott laptopot, az ehhez
tartozo két vagy harom 30 6rés tovdbbképzést mindenki elvégezte. Erre szikség is volt, mert a
Covid jarvany idején a digitalis oktatas soran nélkiilozhetetlen eszkozzé valt.

Ujabb palyazat keretében a késébb munkéba 4ll6 pedagégusaink is hozzajutottak ma mar

munkaeszkdznek szamité laptophoz.
3.6. Az intézmény gazddlkoddsa

Intézménylink nem &nall6 gazdalkodo. Az iskola fenntartdsdhoz és miikddéséhez a fedezetet a
Pépai Tankerileti Kozpont koltségvetése biztositja. A napi miikdéshez minden forras
rendelkezésre 4ll, a kisebb-nagyobb karbantartasokra minden anyagi segitséget megkapunk. A
nagyobb beruhdzasokra sziikséges pénzt palyazatok utjan igyekszik a tankertilet eldteremteni,
szorosan egyiittmiikddve az érintett onkormanyzatokkal. Jelenleg is két palyazat eredményére
varunk, a halimbai énkorményzat édltal benyujtott 175 milliés és a tankeriilet ltal benyujtott
30 milliés pélyazat sikeressége esetén mind a harom épiiletrész teljes felujitdsa
megtorténhetne.

A személyi feltételek korlatozottak Elegendd stdtusz 4ll a rendelkezésre, de sajnos a
pedagdgus hidny a mi intézménylinket sem keriili el. A napkdzit és a tanulészobét igénybe
vevOk szama folyamatosan emelkedik, egyre tobb sziild igényli ezt a szolgaltatast,
amit csak tuldrak elrendelésével tudunk biztositani. Az SNI-s tanul6ink szdma
is évek Ota magas. Nyirddon 16 f6, Halimban 20 f6 rendelkezik a szakértéi véleményben
megfogalmazott statusszal. A BTMN-es szdma jelenleg Nyirddon 22 8, a halimbai
tagintézményben 12 6.

Veliik egyetlen utazo gyégypedagdgus foglalkozik 20 éraban.
3.7. Az intézmény irdnyitdsa
A Nyir4di Erzsébet Kiralyné Altalanos Iskolét az intézményvezetdként iranyitom. Munkamat

2019 szeptembere Ota két intézményvezets-helyettes segiti. A vezetdi 1étszam novekedése
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jelentdsen megkonnyitette a vezet6i munkamat, f8leg adminisztracids feladatok atadasaval.
Bar a 326/2013. (VIII. 30.) Korményrendelet 3. melléklete szerint iskoldnkban az

intézményvezetd mellett egy tagintézmény-vezetot és két intézményvezets-helyettest ir eld, igy

mar a vezetoi munka kénnyebben szervezhet6. A két vezetd munkéjat a munkakdzosség-

vezetok segitik. Mindkét intézményben egy-egy alsos és felsés munkakozosség miikodik. A

vezeték munkdjat timogatjdk az ifjisdgvédelmi felelossk és didk Snkormanyzat munkéjat

segité pedagoégusok.

Az intézmény szervezeti felépitését az alabbi dbra mutatja:

Intéezmeényvezetd

Intézményvezethelyettes Iskolatitkarok

{Nyirad)

IntézmenyvezetGhelyettes

(Halimba)

Munkakozosség
vezetdk

Technikai Pedagogusok Pedagogiai Technikai
dolroz0k asszisztensek doleozok

3.8. Az iskola hagyomdnyai

Munkakozosség
vezetfk

Pedagogusok Pedagogial
asszisztensek

A ket iskola dsszevonasakor az egyik kiemelkedé feladat volt, hogy mindkét iskola meg@rizze

sajat arculatat, hagyomanyait, de egymasét megismerje, és a hasznosnak vélt dolgokat esetleg

atvegye, beépitse sajat gyakorlataba. A teljesség igénye nélkiil kiemelnék néhéanyat:

Nyiradi Erzsébet Kirdlyné Altalanos Iskola
- Erzsébet kirdlyné megyei olvasépalyazat

- gyermekmajalis
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- Erted-Veled sportnap
- Farsang
- Kardcsonyi tinnepély
- Kulturalis bemutatd
- Megemlékezések nemzeti iinnepeinkrél
- Projektnapok
- Ballagas
Nyiradi Erzsébet Kiralyné Altalanos Iskola Dr. Szalai Mikl6s Tagintézménye
- Szalai nap
- Gyermeknap
- Farsang
- Karacsonyi iinnepély
- Elmetorna délutan
- Megemlékezések nemzeti innepeinkrol
- Iskolaba hivogat6
- Projektnapok

- Ballagas
3.9. A nevelb-oktaté munka értékelése

Nevel6-oktaté munkank f6 alapelve tovabbra is, hogy minden gyermeket 6nmagéahoz kell
mérni. Legfébb feladatunk minden tanulét egyéni képességeinek, adottségainak megfeleléen
fejleszteni. Elvérdsainkat személyre szabottan alakitjuk ki, természetesen a jogszabalyi
eléirasokat maximalisan figyelembe véve. azonban egyre nagyobb szerepet kap neveldi
tevékenységiink. E16z6 palyazatomban lefrtam, hogy tanul6ink tobbségénél a csaladi hattér nem
igazéan tamogato, s6t otthoni problémak miatt didkjaink tobbsége érzelmileg nagyon labilis, ami
jelentés mértékben meghatarozza iskolai teljesitményét. Ez a helyzet az elmult 6t évben tovabb
romlott. Az elmult két évben a vildgjérvany miatt bevezetett korlatozasok, még nehezebbé
tették a kapcsolattartast a sziilokkel. Sok sziil6 nem élt az online adta kapcsolattartas

lehetoségével, sGt sajnos egyre inkédbb azt tapasztaljuk, hogy méar kisiskolas kori gyermekek
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sziilei sem tartjdk fontosnak, hogy elj6jjenek sziiléi értekezletre. ezért az oktatd és neveld
munkategységben kezeljik, figyeliink az otthon torténtekre is, elére 1épni csak igy tudunk.
Ko6zben pedig a sziiléi elvarasok megnévekedtek, egyre inkabb é4tharitjdk az iskoldra azokat a
feladatokat is, ami els6sorban az & felel6sségiik enne. Péld4ul a tisztalkodas kérdése, felszerelés
biztositésa. A hatdrok betartasaval probalunk ennek a feladatnak is megfelelni.

Also tagozaton a legfontosabb feladatunk az alapkészségek, az alapkompetencidk kialakitasa,
koztik a digitalis kompetenciaé, valamint a tanulasi szokésok elsajatitdsa. Ez a feladat a komoly
mennyiségli tananyag mellett nagyon koriiltekintd tervezést és gyakorlati megvaldsitést
igényel. A 2011-es TIOP palyézatnak kdszonhetéen az intézményben 9 interaktiv tabla segiti
a digitalis kompetencia fejlesztését. Sajnos a nyiradi als6 tagozat épiiletében mindéssze egy
interaktiv tébla taldlhaté, amit az iskola alapitvanya szerzett be az intézmény részére. igya
négy alsos osztaly felvaltva hasznélja azt.

Halimbén 3 alsé tagozatos osztilyban keriilt felszerelésre interaktiv tébla, igy ott mar elsd
osztélytél kezdve térekednek a kollégdk az internet segitségével a korszerii eszkdzok
alkalmazaséra.

A fels0 tagozat feladata a készségek tovabb fejlesztése, szintén a megfeleld tanulasi technikak
elsajatittatdsa, valamint a tanulok felkészitése a tovabbtanuldsra. Nyirddon 4 interaktiv tdbla
keriilt felszerelésre a felsé tagozaton, Halimbén két interaktiv tdbla segiti az oktatést- nevelést..
Az interaktiv téblak a hozzatartozé projektorral és laptoppal 2011-ben keriiltek beszerelésre,
vagyis elmultak 10 évesek. A projektorizzok kiégtek, a pétlasuk az elmult években igen
nehézkesnek bizonyult, azonban ett6l a tanévtdl ez is goérdiilékenyebben megy. De vannak
olyan eszkdzék is, amelyek vagy teljesen tonkrementek, vagy javitisuk meglehetSsen
koltséges.

A déleltti oktatd-neveld munkat a délutani foglalkozésok egészitik ki. A kdznevelési torvény
elbirja a tanul6k 16 ordig iskolaban torténd tartézkodasat. Bar a sziilé kérheti gyermeke ezen
kotelezettség aloli felmentését, sok sziilé nem €l vele. Kevés azon tanulék szdma akiket, mint
intézményvezetd, én kotelezek a déluténi itt tartézkodésra. Ez az igény annak is koszonhetd,
hogy a delutani napkozis és tanuldszobés foglalkozésokon személyre szabott segitséget kapnak
didkjaink a felkésziiléshez, a hazi feladatok elkészitéséhez. Ez a helyzet azonban komoly
szakmai kihivasok elé is éllit benniinket. Halimbén az als6s napkozire akkora az igény, hogy
tavalyi tanévtdl minden osztalyhoz tartozik egy napkézis csoport. A felsds tanulészobén harom
csoportban segitjiik didkjaink masnapi felkésziilését. A harom csoportba 57 tanul6 jar, ebbél
12-en SNI statusszal rendelkeznek. 2 tanul enyhén értelmi fogyatékos, 1 tanuld mutista. Felsés
tanuldink legnagyobb része egyéni segitséget igényel. A nyiradi székhely intézményben
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alséban két csoportban és felsében egy csoportban foglalkozunk tanitvéanyainkkal. igy ott
magas csoportlétszamokkal dolgozunk, az alsos napkozis csoportok Osszlétszama 45 £, itt
fokozatos emelkedés tapasztalhato, ha ez a tendencia folytatédik itt sziikség lesz egy harmadik
csoportra. A felsds tanuloszobalétszéma 21 f6. Itt a nehézséget az adja, hogy a 4 évfolyam
tanuléi egy csoportban vannak, szinte kivétel nélkiil minden tanulé egyéni segitségnytijtésra
szorul. Szeretnénk az iskolaotthonos oktatést bevezetni, de pedagdgus 1étszémunk ezt jelenleg
nem teszi lehetévé, illetve évfolyamonként egy-egy osztaly van emiatt, a sziiléknek nem lenne

valasztési lehetéségiik.
3.9.1. A digitdlis oktatas tapasztalatai

Az elmult két évben az €let eddig ismeretlen probatételek elé allitott benniinket. Az egész
vilagot érinté Covid vildgjarvany alapjaiban boritotta fel eddigi megszokott életiinket. A
nagyon sulyos jarvanyhelyzet miatt kénytelenek voltunk 2020-ban tavaszan attérni digitélis
oktatdsra. Informatika szakos intézményvezetd-helyettes kollégdm vezetésével egy kozos
online platformon kezdtiik meg az els§ napoktél a digitalis oktatist. Minden pedagdgus
egységesen ezen a felileten kiildte a feladatokat a tanuloknak és kérte vissza. Minden segitséget
megadtunk tanuléinknak, €s a koriilményekhez képest sikeresen teljesitettiik ezt az idészakot
is.

Minden kollégam folyamatosan képezte magéat, készitette a videdkat, az alamondott
prezentaciokat, gyértotta digitalis feladatokat. Biiszke vagyok rajuk, mert erén feliil teljesitettek
ebben az id6szakban. A kdvetkezd tanévben is, 2021-ben szintén 4t kellett allnunk digitalis
oktatasra. Ekkor mar gyakorlottan, tapasztalatokkal a hatunk mdgott vagtunk bele a kivetkezd
digitalis oktatds id6szakdba. Ekkor mar sziildk is tobben kérték a napi feliigyeletet, mert
tanuléink lazdbban, kevésbé koncentraltan akartadk A&tvészelni ezt az idészakot. Ismét

lelkiismeretesen, online 6réakat tartva, feladatokat készitve teljesitettiik ezt az idészakot is.
3.10. Tovdabbtanulds

8. osztdlyos tanul6ink tobbsége az elmilt években az elsé helyen megjeldltkozépiskoldban
folytatta tanulményait. Azonban ennek is tobb Osszetevdje van. Sajnalattal tapasztaljuk,
hogy didkjainkat a rossz tanulméanyi eredmények, s6t félévi bukés esetén is felveszik a
k6zépiskoldkba, ami egyéltalan nem 8sztonzi Sket a jobb teljesitmény elérésre. Tovébbra is
biiszkén mondhatjuk, hogy legjobban teljesité didkjainkat az orszagosan

elismert kozépiskolakba is felveszik. Minden évben sikeresen felvételizik egy-egy didkunk
a veszprémi Lovassy Ldszl6 Gimnéziumba, a Vetési Albert Gimn4dziumba, a gyéri Révai

21



Miklés Gimnéziumba, vagy a papai Tiirr Istvan Gimndziumba, vagy éppen a Pannonhalmi
Bencés Gimnaziumba. A kozépiskolak visszajelzése alapjan volt didkjaink tobbsége, megéllja
helyét az 1j iskoldjaban, tanulmanyi eredményeit tartani tudja.

Volt didkjainkrél kapott informaciék megerdsitenek benniinket, hogy az a szemlélet, ami
iskolankat jellemzi, jo.
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3.11. Egyéni bandsmddot igényld tanuldk

3.11.1. Sajatos nevelési igény( tanuldk, beilleszkedési, tanulési, magatartés zavaros

tanulék fejlesztése

Intézményilinkben 2003 6ta oktatunk, neveliink integréltan enyhén értelmi fogyatékos, autista
tanul6t. Azzal a céllal véllaltuk fel ezt a feladatot, hogy a Szécr6l bejard tanulénak még ne
kelljen tovabb utaznia Ajkara. A fejleszt6 orakat kiilsds gyogypedagdgus kollégand biztositotta
tanitvanyunknak. Didkunk azéta szakmunkds bizonyitvanyt is szerzett. Az SNI-s statuszi
didkokkal utazd gyégypedagégusok foglalkoznak. Jelenleg Nyiradon 16 tanuld kiizd
valamilyen részképesség zavarral. A BTMN-sek szdma jelenleg 41 f6. Halimban az SNI-sek
szama 16 f6, ebbdl 2 tanulé enyhén értelmi fogyatékos, 1 tanulé autizmus spektrum zavarral
kiizd. Mindhdrom tanulénk halimbai lakos. A BTMN-esek szdma ebben a tagintézményben 12
fo.

Szivesen fogadunk tanuldsi zavarral kiizd6 gyerekeket, azonban méra olyan magas lett a
szamuk, hogy nehezen tudjuk megoldani a fejlesztésiiket. A gydgypedagdgus kolléga a két
intézményben Osszesen 36 fot fejleszt heti 20 éréban. Az autista didkkal autista szakos kolléga
foglalkozik heti két 6raban, valamint a szakért6i vélemény eléirasa alapjan gyégypedagégiai
asszisztens segiti az osztalytanitot a napi munkéban, mivel a kisdidk szocialis kompetenciai
nagyon fejletlenek, bar ez a megallitas egyre tobb didkrél elmondhato.

Neveldtestiiletiink mindent megtesz annak érdekében, hogy SNI-s tanuldink megfeleld
fejlesztésben részesiiljenek, nagyrésziik délutan is igénybe veszi a napkézit vagy tanuloszobét.
Fontosnak tartjuk az & esetiikben is a személyre szabott fejlesztést, illetve értékelést. A
szakvéleményekben leirtakat figyelembe vessziik. Akiknek az irdsbeliséggel van gondjuk,
lehetOséget adunk, hogy frasbeli munkéjukat széban kiegészitsék. Azonban egyre inkabb azt
tapasztaljuk, hogy sok esetben a sziil6k és ebbdl fakadoan a gyerekek is azt gondoljak, hogy
tanulniuk sem kell. Ebbdl ad6dnak konfliktusok az iskola és a sziilék, illetve a gyerekek kozoit.
Az SNI-s statuszu tanulok mellett Nyiradon nagyon magas a beilleszkedési, tanuldsi,
magatartas zavaros gyermek. Szdmuk jelenleg 41 f6, Halimbin ez a szdm elfogadhato,
minddssze 12-en vannak akik ilyen problémaval kiizdenek.

Az alabbi diagram a tanulasi zavarral kiizdok aranyat mutatja az 6sszlétszémhoz viszonyitva
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Tanulasi zavarral kiizdék aranya

EBTMN ®SN| ®mtanuldk

A diagramon is lathat6, hogy tanul6ink 29 %-a, majdnem egy harmada valamilyen tanuldsi
problémaval kiiszkodik.

3.11.2. Tehetséges tanuldink

Sok tehetséges tanulénk van, azonban, hogy ez az eredményekben is megmutatkozzon, tébb
feltétel megléte sziikséges. Ha a versenyeken eredményeket akarunk elémi, a jo vagy kivalo
képesseég mellett sziikséges a tanulé részérél is a szandék a kivalé teljesitmény eléréséhez. Ez
pedig kitartas, szorgalom €s akaraterd nélkiil nem valésulhat meg. Sajnos azt tapasztaljuk, ez a
komponens egyre kevésbé van meg. Pedig az elmiilt évekhez képest tobb tehetséggondoz6 drat
tudunk biztositani tanitvanyaink szamdra. Az orarendbe beépitett ordkon kiviil is nagyon
szivesen segitiink felkésziteni tanul6kat kiilonb5z6 versenyekre, ha 6k ezt igénylik. A sikeres
munkéhoz, eredmények eléréséhez mindenképpen sziikséges a tanulé megfeleld motivaltsaga,
kitartdsa, kiizdeni tudésa és nem utolsé sorban a kudarcok megfeleld szintli feldolgozasa.
Elengedhetetlen a sziiléi tamogatds is. Fontos, hogy a sziil§ érzelmileg gyermeke mogott

alljon, és okosan terelgesse gyermekét a helyes irdnyba.

3.12. Neveltségi helyzet

Az el6z6 palyazatomban irtam, hogy tanuléink neveltségi szintje egyre gyengiil. Sajnos az
elmult 6t évben a helyzet csak rosszabbodott. Az elmult két évben kialakult jarvany is csak
rontott ezen a helyzeten. A legtobb teenddk itt van és lesz. Tapasztalataink szerint a legtibb

csaladban a gyerekek iranyitjak a csalad életét, a szilldk nem mernek, vagy nem akarnak
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korlatokat llitani gyermekeiknek, nem mernek nekik nemet mondani. Ok igy keriilnek be
6vodaba, iskoldba, ahol elvérjék, hogy minden ugy legyen, ahogy 6k mondjak. Szabalyokat
nem képesek, nem akarnak betartani.

A neveltségi szint kihat a tanulményi eredményekre, a tanuldshoz valé viszonyra. A sziilok
tobbsége nem fordit elég figyelmet, energiat gyermekei nevelésére. Sok sziilé mar a gyermek
als6 tagozatos koraban sem érdekl6dik annak iskolai élete irant, ami fels tagozatra fokozédik,
és ebbdl fakaddan hatvanyozottan jelennek meg a magatartési problémék mind tanérén, mind
a szabadidGs tevékenységek sorén. Ezért az iskolara ezen a teriileten is még tobb feladat hérul.
Ahhoz, hogy eredményesek legyiink, a neveldtestiileten beliil egységesen kell fellépniink a
kirivé magatartdsi szabalytalansagokkal szemben. Ez a pedagégusoktdl is tébb energiat,
munkat jelent. Ebben még van tennivalénk. Sok tanulénal az érzelmi elhanyagolds miatt
alakulnak ki magatartési problémék, és devidns viselkedésével szeretné felhivni magara a
figyelmet. Didkjaink tobbsége egyéni torodést igényel. Egyre nagyobb sziikségiink lenne egy
iskolapszichologus alkalmazaséra, valamint a kotelezd 6rak csokkentésére, igy az egyéni
torédésre, szabadidés tevékenységekre is tobb id6 maradna. Ez javithatna eredményességiinket.
Mi, kis falusi iskola révén nem tehetjiik meg, (de nem is akarjuk), hogy eltanacsoljuk
tanitvanyainkat masik intézménybe, inkdbb igyeksziink minden segitséget megadni raszoruld
didkjainknak. Azonban az elmult 5 évben egy tanul6t fegyelmi eljéras keretében eltanacsoltunk
az iskolabol. A tobbi gyerek érdekében muszaj volt ezt a dontést meghoznunk. A kozségeinkben
1évd didkokra jobban tudunk figyelni, a helyi iskolaba jarnak, a vérosba utazissal nagyobb

szabadsagot kapnéanak, kevésbé lehetne Gket ellenérizni.
3.13. Gyermek-és ifjusdgvédelem

A térvenyi valtozasokbdl adédéan a hatranyos és halmozottan hatranyos tanulék szama
drasztikusan cs6kkent, azonban a gyakorlatban ez még nem jelenti azt, hogy a hatranyos helyzet
megszint az érintett csalddokndl. Nyirddon 25 gyermek, Halimban 36 tanulé részesiil
rendszeres gyermekvédelmi tamogatasban. Veszélyeztetett gyermekiink nincs, védelembe vett
viszont mindkét intézményegységben 2-2 f5. Rendszeres gyermekvédelmi tamogatdsban azok
részesiilnek, akiknél valamiféle anyagi gond meriil fel. A veszélyeztetettség mésik okat, a
csalddokban kell keresni. Tapasztalataink szerint megnétt azoknak a csalddoknak a széma, ahol
felborult az egyensuly. Ennek tébb oka lehet: Sok csal4dnal az apa kiilfoldre ment dolgozni,
ami az anyagi gondokat megoldotta, de a csaladfé hidnya mentalis és pszichés problémakat
generdl a csaladban. Gyakran eléfordul, hogy csak érezziik, hogy valami probléma adédott, de

az eset silyossdga miatt pontosan nem tudjuk megallapitani, hogy diakjainknal a sulyos

25



magatartaszavart, a deviancidt mi véltotta ki. A legtbb esetben segitséget kériink a
csalddgondozdktél, akikkel kivalé a kapcsolatunk. A Nevelési Tanacsadéval,és ha kell, a
Gyéambhivatallal is felvessziik a kapcsolatot. Kisiskola 1évén hamarabb érzékeljiika problémékat
egy-egy gyereknél, ezért gyorsabban is tudunk segitséget nytjtani. A masik sulyos
problémaforras, az érzelmi elhanyagolds. Id6sebb diakjaink meg is fogalmazzak ezt. Tobbségiik
igényli a személyes t6rodést, mert otthon nem kapjék meg, ezért is sziikségiink lenne egy
iskolapszicholégusra, mert amig a pszichés problémakat nem oldjuk meg, addig a
teljesitményben sem tudunk elére 1épni.

Sziikséges mindenképpen a sziiloket jobban bevonni gyermekeik iskolai életébe Ezt

pélyazatok segitségével szeretnénk minél eredményesebben megtenni.
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3.14. Partnerkapcsolataink

Nevel6testiiletiinknek mindig fontos volt a kozvetlen és kdzvetett partnereinknek a véleménye.

Nyiradom és Halimban is kiterjedt partneri kapcsolattal rendelkeziink.

1. Tankertilet

Fenntartdi szerepet tolti be. A tankeriilet dolgozoival napi kapcsolatban vagyunk.
Minden dolgozdjat batran kereshetjilk, barmilyen kérésiink van, szivesen
rendelkezésiinkre allnak. Ha barmilyen probléma adédik, abban is lehetdségeikhez

mérten azonnal segitenek. Munkéjukat kszdnjiik szépen!

2. Sziiléi munkak6zosség

A legfontosabb partnereink a sziilok. A sziil6i munkakdzosségekkel a kapcsolatunk
kivalo, minden torekvésiinket tdmogatjék. Pozitiv hozzaallasukkal, szamukra kiirt
palydzatok beaddsdval eredményesebben tudunk programokat szervezni és
lebonyolitani. Anyagilag is segitik iskoldinkat, hogy az minél inkédbb gyermekbarat
legyen.

3. Onkorményzatok

Habar 2013 januérjdban iskolank fenntartdsat és miikodtetését a KLIK, majd a Papai
Tankertileti K6zpont vette 4t az, az 6nkormanyzatokkal tovabbra kivalé a kapcsolatunk.
A versenyekre val¢ utazasban rendszeresen segitenek, programjaikon szivesen latott
vendégek vagyunk, és a nemzeti linnepeinket, karacsonyt kdzdsen iinnepeljiik a falvak
lakoival.

4. Csaladgondozo, Gyermekjoléti Szolgalat

Egyre tobbsz0r van szitkségiink a csalddgondozé vagy a Gyermekjoléti Szolgalat
segitségére. Szerencsére kis telepiilés révén a kapcsolatunk napi szinti, és a felmeriils
problémakra azonnal tudunk reagalni. Sz4dmos alkalommal a problémék alapjat anyagi
gondok jelentik, de egyre tobbszor a fentebb mar emlitett érzelmi elhanyagoltsdg miatt
jelentkeznek a gondok gyermekeinknél. Sulyosabb esetek is eléfordulnak, aminek
megoldésa szoros egylittmiikodést igényel minden féltél.

5. Iskolak

A t0bbi intézménnyel is rendszeresen tartjuk a kapcsolatot, ha van rd mod, kozos

projektben vesziink részt, vagy egyiitt palyazunk.
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6. Helyi kultirhazak

A falvakban a kulttra kozvetitésének egyik legfontosabb szerepléje az iskola. Annak ellenére,
hogy mér az iskoldkat nem az nkorményzat mitkodteti, a kozségek kulturélis életébd] aktivan
kivessziik résziinket. A nemzeti tinnepeken az iinnepi misort az iskoldk tanul6i adjak, de

szémtalan esetben az iskolai programok szinhelyei Nyiradon és Halimban is a kultirhazak.
3.15. Ellendrzés, értékelés

3.15.1. A tanul6k értékelése

A tanuldék tanulméanyi eredményeinek értékelése a Pedagdgiai Programokban
megfogalmazottak szerint torténik. A sajitos nevelési igényli tanulék szdmonkérését a
szakvéleményekben megfogalmazott ajanldsok figyelembevételével végzik a kollégak. Néhany
évvel ezeldtt ez kisebb surlodasokhoz vezetett, ma mar azonban minden kolléga tekintettel van
az érintett tanulok SNI-s, btm-es stétuszéra. Az értékelés személyre szabott, kistelepiilések
lévén szinte minden tanulé csalédi hitterét is ismerjiik, és a szdmonkéréseknél a csaladi,

személyes problémakat is figyelembe vessziik.
3.15.2. A pedagdgusok ellenérzése

A tantestiilet tagjai ellen6rzésének a legfGbb szintere az éraldtogatasok. Ezek szama
azonban ebben ciklusban is elmaradt az ideélist6l. Ennek tobb oka van. Oralatogatasokat szinte
csak az intézményvezetd és a helyettes tudott végezni, 6k se megfelelé szamban, mert a vezetdi
létszam elmaradt a jogszabalyban eldirtaktol. A pedagdgusok tGbbsége a maximélis 26 érat
meghaladé Oraszdmban tanitanak, ezért szdmukra a hospitdlasok szinte megoldhatatlanok
voltak. Erre a jovében lehetéség szerint nagyobb hangsulyt kell fektetniink.

Az oralatogatasok ellendrzése az értékelési szempontok a pedagdgus mindsitési rendszer
kompetencidi illetve indikdtorai mentén torténtek, ezzel segitve a kollégakat a mindsitésre
valé felkésziilésben.

Az ellen0rzés mésik szinterei a mindsitési eljarasok voltak.
3.16. Osszegezve:

Az elmult 10 évben a tanuldi létszamok éllandositédséval sikeriilt az intézmények helyzetét
stabilizalni. A sziil6k szivesen fratjak gyermekeiket iskoldinkba. A kérnyez6 telepiiléseken é16k
is gyakran valasztanak benniinket.

A két tantestiiletet sikeriilt k6zelebb hozni egymashoz. K6z6s értekezleteket szerveztiink.

Megismerték a kollégak egymas hagyoményrendszerét, otleteket cseréltek. Rendszeresen
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tartunk k6z6s programokat: a tantestileti kirdnduldsok, névnapok megiinneplése,
szinhazlatogatdsok.

A kozbsen kitlizdtt célok megvaldsitaséért a tantestiilet tagjai sokat tettek, sokszor erén feliil
teljesitettek. A digitalis eszkozok hasznélatiban a tantestiilet minden tagja fejlédott. Ezt a
fejlodést az élet is magdval hozta. A vildgjarvany idején, a digitdlis oktatas idején
pedagbgusaink magas szinvonalon alkalmaztdk az infokommunikéciés eszkdzoket. A
gyakorlati hasznélat mellett mindenki két vagy harom tovabbképzést is teljesitett.

Azonban vannak olyan teriiletek, ahol nem sikeriilt elre 1épni. A tanulék motivaldsat nem
tudtuk maradéktalanul megoldani, ebben mindenképpen elére kell lépniink a kévetkezd
1d0szakban.

A napkdzi és a tanulészoba szakmai munkédjéban is vegyesek a tapasztalataim. Ahol a
pedagdgus magaénak érzi feladatot, hogy nagyon magas szinvonalon folyik délutan is a munka.
A sziil6k is ezt tapasztaljék, és nagyon sokan veszik igénybe ezt a szolgaltatasunkat is.

Az épiiletek fejlesztésében és karbantartdsdban, a targyi eszkozok biztositdsaban egyre tobb
anyagi forras 4ll a rendelkezésiinkre, részben pély4zatok 1itjan, részben tankeriileti forrasokbél

szépiilnek, Gjulnak meg épiileteink.
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4. Vezetdi program

4.1. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdn yitdsa
Vezet6i hitvallas
A példa a leghatékonyabb tanitok egyike, noha szétlanul tanit” (Smiles)

2012-ben €s 2017-ben is, az akkori vezetdi palyazataimban is ezt a mottét valasztottam. Azdta
sem véltozott a véleményem, s6t egyre inkébb fontosnak tartom a személyes példamutatast.
Vallom, hogy csak igy tudunk hitelesen dolgozni, elképzeléseinket, terveinket elfogadtatni az
intézmény pedagégusaival, dolgozoéival, a sziilskkel és a tanulokkal egyaréant. Célom, iskolank
nevel$-oktaté munkdjanak szinvonalat tovabb fejleszteni a kor kihivasainak megfelelve sajétos

arculatanak megtartaséval.

Tovébbra is olyan iskola vezetése a célom

- ahol megfeleld szdmu magasan képzett és motivalt, tanitani-nevelni szereté pedagégus

dolgozzon,
- ahové a pedagdgusok szivesen jonnek dolgozni,

- ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalélja azt a tevékenységet,

amelyhez a legjobban ért, és ahol kibontakozhat alkotoi szabadsaga,

- amely rugalmasan képes alkalmazkodni az egyre gyorsabb iitemil valtozasokhoz (pl.
digitalis oktatas),

- ahova szivesen jarnak a gyerekek, mert szeretd, megértd és motivalé légkor veszi &ket koriil, és

ha ezek a célok megvaldsulnak,

- akkor pedagogusok jol hasznosithat6, értékes tudast adnak 4t a didkoknak, amellyel
késébb jol boldogulnak az életben,

- akkor €letkori sajatossagaiknak megfeleld modszerekkel tanulhatnak a didkok,

- akkor sokoldaluan fejlédhetnek a tanuldk, és ahol a tanulds motivéciés alapja a

sikerélmény,

- ezért a szilék szivesen iratjak be gyermekeiket, és egyiittmiikddnek aziskola nevelési

¢és oktatasi céljainak elérésében,
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- amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni az egyre gyorsabban valtozé tarsadalmi

elvarasokhoz, a tanul6k, a sziildk, a fenntart6 és a t6bbi partner igényeihez.

Legfontosabb vezet6i térekvéseim és céljaim:
- amegfeleld tanuld 1étszam biztositasa, az intézmény keresettségének nivelése
- az oktat6 neveld munkénkat a partnerek: a fenntartd, a sziil6, didkok elismerjék

- azegyén ¢€s a kdzosség érdekei 6sszhangban vannak

Vezetbként fontosnak tartom, hogy az iskola oktaté-neveld munkija a meglévé
pedagogiai €rtékekre, jol mikodd hagyomanyrendszerre, mésrészt lendiiletre, mindig

megujulasra kész erdre, a XXI. szdzad 4ltal tdmasztott elvarasokra épiiljon.

Hiszem, hogy az iskolat vezetni csak az ebben érintettek k6z6s egyiittmiikodésével, az
chhez sziikséges nyugodt, elfogadé és folyamatos kommunikéciéra épiilé légkor

megteremtésével, egytittmiik6do kozosség 1étrehozéasaval lehet.

Célom, hogy a falusi iskoldkra jellemz6 csalddias légkor megtartasaval, a személyre

szabott oktaté-neveld munkaval a mindség fenntartésa, tovabb fejlesztése biztosftott legyen.

Célom az, hogy tanuldink képességeinek megfelelé eredményeket érjenek el, késébb, a
valos életbe kikerillve, munkéjukat szeret§ boldog felnSttekké véljanak, és
nevel6testiiletiink jol képzett, ritermett és eredményes pedagdgusokbdél élljon.

Fejlesztési céljaimat ugy kivanom megvaldsitani, hogy a Koznevelési Torvényben, a
Nemzeti Alaptantervben és a tovabbi jogszabélyokban megfogalmazott elvarasokbél adédd
feladatokat a lehet8ségeink és er6forrdsaink felhasznalasaval maradéktalanul végrehajtsuk,

és eleget tegylink a fenntarté altal megkivant takarékosgazdalkodas feltételeinek is.

Emellett biztositani kell a tanulék szaméra a sziildk altal elvart magas szinvonald

képzést.

Az elmult 6t évben a valtozdsok felgyorsultak, a hozzdjuk vald alkalmazkodds az oktatis
minden résztvevdje szamara hatalmas kihivast jelent. Ezek a gyors valtozasok a vezetdtél is

nagy flexibilitast igényel, amellyel azokra reagalni tud.
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4.2. A vdltozdsok stratégiai vezetése operativ irdnyitdsa

A ma iskolajaban olyan problémak megolddsara kell felkésziteniink a gyerekeket,
amelyekrlma még azt sem tudjuk, hogy problémdk.” (Méré LaszIo)

Ezt az idézetet 5 évvel ezel6tt valasztottam, de ma még inkdbb igaz Méré Laszlé gondolata.
Egyre gyakrabban bekovetkezd véltozasokra kell felkésziteniink tanitvanyainkat, amelyekre
még talan mi sem vagyunk felkésziilve

A sz€khely intézmény és a tagintézmény napi miikddését tovabbra is alapvetden a pedagégiai

programok, a helyi tantervek hatédrozzak meg.

A kovetkezd téves ciklusra megfogalmazott terveimnél figyelembe vettem az oktataspolitika
iranyvonalait. Az itt megjelolt célok megvalositasa folyamatban van, a kivetkezd 6t évfeladata

ezeknek a magasabb szinvonalra emelése.
4.2.1. Pedagbgus minssitések és tanfeliigyeleti ellendrzések

Tovabbra is célom, hogy azok koziil a pedagdgusok koziil, akik a feltételeknek megfelelnek,
minél tobben 6nként véllalkozzanak a megmérettetésre. Osztonzoém, azokat a pedagégusokat,
akik még nem jelentkeztek mindsitésre, tegyék meg. Célom, hogy pedagdgus II. fokozatot
elérék célozzak meg a mesterpedagégusi fokozatot, munkajuk erre teljes mértékben feljogositja
Oket. Lehetdségeinkhez mérten novelem a vezetdi Oralatogatisok szamat, beleértve a
munkak6z0sség-vezetdi latogatdsokat. Tovabbra is tdmogatom az egymas kozotti
hospitalésokat, amelyek kivalé lehetdségek a tapasztalatokcseréjére. Ahol sziikségét latom
szaktandcsad6 bevonasat is kérem, ahogy mar az elmult években is megtettem.

Szakértbként minden segitséget tovabbra is megadok kollégdimnak. Célom, hogy reflektiv

gondolkodas fejlesztésével valjon minél tudatosabba oktaté-neveld munkajuk.

4.2.2. A tehetséggondozas fejlesztése
A jo tandrok azt vdrjdak a didkjaikidl, hogy haladjik meg Gket. (Lee Smolin)

A Koznevelési torvény is megkiilonbozteti a kiemelt figyelmet igényld tanulék kozil a
tehetséges gyermekeket. Pedagdgiai programjaink meghatérozzék az azonositasukra vonatkozé
feladatokat, a gondozasukhoz sziikséges teenddket. Azonban elmult idészakban a SNI-s és a
BTM-es gyerekek szémanak drasztikus novekedése miatt energidink nagy részét felérélte a

veliik valé foglalkozas.
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Célom, hogy a kévetkezd 5 évben az egészséges egyensily kialakitaséval nagyobb figyelmet
forditsunk tehetséges tanuldink fejlesztésére. Ezért tiamogatom

- atehetség felkutaté médszerek megismerését,

- atehetséges tanuldk tudatosabb fejlesztését,

- lehetéségeimhez mérten az egymas kzti hospitalasokat,
- tanulményi versenyeken val6 részvételek névelését,

- mas intézményekkel vald tapasztalatok cseréjét.

4.2.3. Motivacié novelése tanul6ink korében

.»Motivalni kell a gyerekeket a tanuldsra, meg kell mutatni a tudas értékét. Hosszabb
tavon ugyanis biztosan sikeresebbek lesznek azok, akik t5bbet tudnak, még ha a napi
tapasztalatokés a tomegkommunikdciobdl dramlé informaciok nem is ezt mutatjak.”

(Csapo Bend)

Ezt a feladatot mar eléz6 pdlydzatomban is megjeldltem, de megvalositani kevésbé sikeriilt.
Az egyik legnehezebb feladat motivélni a didkokat, kiilondsen a felsé tagozaton.

Kiilon feladat a tehetséges tanuldk azonositdsa utdn a motivéaciéjuk fenntartésa.

Célom

valtozatos munkaformak alkalmazésa a tanérékon,

- atanuldk jobb megismerését szolgdlé médszerek elsajatitasa,
- szabadidés tevékenységek nagyobb elismerése,

- aszemélyre szabott kovetelményrendszer kialakitésa,

- azegyéni értékelés,

- tovabbképzéseken valo részvétel,

- adifferencialt 6ravezetés nagyobb mértékii alkalmazasa a tanérakon.

4.2.4. A digitalis eszk6zo6k, tananyagok haszndlata

A kor elvarasa a didkoktél a digitdlis eszkdzok magas szintli hasznalata, ehhez azonban
elengedhetetlenil sziikséges az, hogy a pedagdgusok is legaldbb ilyen szinten hasznaljak a
digitélis eszkozoket. Tudomasul kell venniink, Z generacio tagjai belesziilettek ebbe a vildgba,

¢s termeszetes nekik a digitalis eszk6zok hasznélata. K6z6s feladatunk, hogy mintat mutassunk,
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ezeknek az eszkozoknek az okos alkalmazasara. Ez azonban csak akkor sikeriilhet, ha mi
magunk is jol tudjuk hasznélni azokat.
Feladatom, hogy

- a pedag6gusokkal elfogadtassam ezt a tényt, tdmogassam Oket az eszkdzok
megismereésére,

- atanorakon minel nagyobb szdzalékban haszniljak a digitalis oktatasi anyagokat,
- lehetdségeimhez mérten biztositsam szdmukra a digitélis eszkdzoket, tananyagokat a

fenntartoval egyeztetve palyazatok segitségével.

4.2.5. A napkoézi és a tanul6szoba szakmai fejlesztése

Tekintsd ugy az embert, mint egy felmérhetetlen értékii kincsekkel teli banyat.
Egyediil csakis a nevelés képes arra, hogy feltaruljanak a kincsei, s hogy azok az

emberiség javara valjanak. (Bahdolléih)

Az elmult 6t évben ezen a tertileten sikeriilt nagyot el6re lépniink. A kollégéak kérében mér nem
teher a délutani foglalkozasok vezetése. Egyre tobb kolléga ismerte fel, hogy a napkozi és a
tanuloszoba kivalé szintere a kozOsségépitésnek, az egyéni személyiségfejlesztésnek, a
gyerekekkel valo személyesebb kapcsolat kiépitésének. A napkézis és tanuldszobai munka
fejlodésével a sziil6i igények is ndttek ezen szolgaltatdsaink irant, sot tébb esetben a tanuldk
kérték, hogy szeretnének jérni a délutani foglalkozasokra. Tovébbi csoportok megszervezése is
sziikségessé vilt. Ez a torekvéstink 6sszhangban van az oktatéspolitika céljaival is.

Tovébbra is célom, hogy

- akollégak korében a napkozis és a tanuldszobai feladatok népszeriisitése,

- tudatositani a kollégdkban a napkozis és tanuldszobai feladatok egyenrangusagit a

délel6tti tanitassal,

- a megfeleld szakmai tuddssal rendelkez6 pedagégusok alkalmazésa a napkozis és

tanulészobai feladatok ellatdsara,

- anapk6zi és a tanuldszoba j6 mikodésének szabalyozasa, esetleg az iskolaotthonos

oktatas bevezetése,
- amegfelel6 szami pedagdgus biztositasa a j6 minéségli feladatvégzéshez,

- anapkoézis és a tanuldszobai foglalkozasok szakmai fejlesztése.

34



4.2.6. Az infrastruktuira fejlesztése

Az elmilt 6t évben ezen a teriileten nagy el6re 1épések torténtek. Iskolaépiileteink fokozatosan
széplilnek, korszerlisodnek hazai és Eurépai Unids palyazatok és tankeriileti forrasok

biztositdsaval. Jelenleg is bizakodva varjuk két palyazat eredményét.
Célom tovébbra is

- a megljult iskolaépiiletek kornyékének esztétikusabba tétele, udvarok szépitése,

fasitasa az iskolai alapitvanyok, sziil6i munkakodzdsségek aktiv kdzremiikdésével

- iskolabutorok tovabbi cseréje, felijitasa

- asportpalydk feljitasa

- adigitélis eszkdzok, foleg interaktiv tAblak vagy panelek gyorsabb bévitése
4.3. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

A szakmai munka fejlesztésére vonatkozo elképzelések

»Meg kell tanitani a gyerekeknek azt, hogy 6nmagaért élvezzék a tanuldst, ne csak azért, hogy
J6 jegyeket kapjanak. Azok a gyerekek, akik élvezik a kihtvdsok legydzését, feindtt életiikben is
keresni fogjdk a kihivdst jelentG helyzeteket. Nagyobb valdsziniiséggel ragadnak meg uj
lehetGségeket, keresnek uj médszereket, dolgoznak olyan feladatokon, amelyeknek nincs
egyértelmii megolddsa, és oszionoznek masokat arra, hogy nehéz problémdkon dolgozzanak.”
(Csikszentmihalyi Mihaly)

4.3.1. Oktatasi feladatok

- Kiemelt feladat az alapkompetencidk alapvetd készségek és képességek még az

eddiginél hangsulyosabb megalapozésa.

- Az egyik leghangsulyosabb feladat a beszédértés fejlesztése.

- Als6 tagozaton kiemelten fontos az olvaséstechnika nagyon alapos fejlesztése, majd az
erre €piild szovegértés magas szintli fejlesztése. A szovegértés elsajatitasa azért fontos, mert
ez minden tanulasnak az alapja.

- Als6 tagozaton nagyon fontos azoknak a készségeknek, képességeknek a fejlesztése,
amelyek haszndlata elengedhetetlen a fels6 tagozaton.

- Azért, hogy fentebb emlitett feladatok sikeresek legyenek, szitkséges a differencialt

Oravezetés az egyéni kiillonbségek figyelembevételével.
- A frontalis 6ravezetést, ahol a tanari magyarézat van talstlyban, valtsak fel a tanuléi
tevékenységre €piilé modszerek, mint példaul kooperativ tanulési technikék, projektmédszerek.
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- Tovabbra is fontos az SNI-s és BTM-es tanulok magas szintli fejlesztése, de a
lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldkra is nagyobb figyelmet kell forditanunk. -

- Fontos, hogy hasznilhat6 tanuldsi technikakat sajatittassunk el tanitvényainkkal, ez
minden pedagbgus feladata. Olyan tanulasmédszertant kell, megtanitunk didkjainknak,
amelyet a késdbbiekben is hasznositani tudnak.

. Fejleszteni kell a logikus, a problémamegoldé gondolkodést, amelynek egyik szintere
az Elmetorna program. Ha lehetéségem lesz rd, a programot szeretném bevezetni a nyiradi

intézményegységben is.

- Kiemelt feladat a tehetséges tanulék beazonositésa, fejlesztése, versenyekre vald
felkészitése. Fontos feladatunk, hogy mindenki tehetségének, képességének megfelels
kozépiskoldban tudja folytatni tanulményait. Ennek fontos része a tanulék megfelel$
motivalasa.

- Széleskorii érdeklddési korrel rendelkezé, motivalt tanuldknak szakkdrsk biztositisa:

informatika-, szinjatszokor, kézmiives foglalkozasok, furulya szakkor
4.3.2. Nevelési feladatok
Az ember csak neveléssel valik emberré.” (Gardonyi Géza)

A legnagyobb kihivésok eldtt ezen a teriileten allunk. Oszintén be kell vallanom, hogy ezen a
terlileten nem sikeriilt el6re 1épniink. Ennek szamos oka van. A tirsadalmi kdérnyezet sem
kedvez a nevelési feladatainknak. Tapasztalataink azt mutatjdk, hogy a didkok nagyon alacsony
neveltségi szinttel lépnek iskolédba. Nincsenek kialakult szokasaik, legtobbjiik az alapvetd
udvariassagi €s viselkedési normékat sem ismeri, mint példaul a koszonés, vagy étkezési
szokésok. Egyre tobb gyermeknél tapasztaljuk, hogy a sziil6k nem tartjak fontosnak szabalyok
kialakitdsat, azok betartaséat, betartatdsat, ezért hatalmas feladat harul rank. Egyre kevésbé
toleransak egymadssal és a felnSttek szemben, verbélis és a testi agressziv reakcidk szdma
megnoétt, amin még a jarvanyhelyzet, a megszorit6 intézkedések is tovabb rontottak. Egyre tébb
sziil6 a mobiltelefont és a televiziét hasznélja nevelési eszkoznek. Egyre tébb didknal
tapasztaljuk a digitalis eszk6z6khéz kapcsolédo fliggbséget, a megfeleld minéségii és
mennyiségli éjszakai alvas hidnyat.
Mivel a neveltségi szint, a magatartasi problémdak nagy mértékben kihatnak oktaté munkank
minbségére ezért kiemelt
Célom,

- akovetkezetes pedagdgusi magatartas,

- szabélyrendszer kialakitésa, azok betartatésa,
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- mentalhigiénés kultira javitésa,

- devians viselkedések visszaszoritasa,

- sziilok tajékoztatésa a tulzott infokommunikéacids eszkdzok hasznalatardl,
- éltalunk kozvetiteni kivantértékek ismertetése, elfogadtatésa,

- helyi hagyomanyok apolasa,

- fizikai k6z0sséghez tartozas érzésének kialakitasa.

4.3.2.1 Nemzeti értékeink megismerése, hagyomdnydrzés

. Nevelés teszi az embert, és az ember a hazat.” (Brunszvik Teréz)

A NAT is kiemelt feladatként jeloli meg tanuléink nemzeti Ontudatinak -erdsitését,
elkotelezettségét hazank irént. Ez a feladat a most a vilagban koriiléttiink kialakult helyzetben
meég fontosabba valt. Azért, hogy gyermekeink, fiataljaink Ontudatos, hazéjukra biiszke
felnbttekké valjanak fontos, hogy elddeink munkassagat megismerjék és elismerjék. Ennek az
elsd Iépése, hogy sziil6helyiik, lakdhelyiik torténelmét, hagyomanyait megismerjék. Majd innen
elkeriilve a tagabb kornyezetiik értékeit is felfedezzék. Fontos, hogy a helyi értékeket
megismerjék, a hagyomanyokat apoljak és majd tovabbadjak.

Célom, az intézményegységekben értékér szakkor létrehozasa szorosan egyiittmikodve a
kozségi értéktarakkal. A k6z0s munka lehet6vé teszi, hogy tanul6ink aktivan részt vegyenek a
kozségek kulturalis korforgasaban.

4.4. Mdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

,,Nekem ne mondjak el, hogyan kell a tangét téancolni, hanem dllitsanak be oda, és
mutassak meg, és jdrjak végig velem a tangot elGszor szabdlyosan, hogy miutdn
nagyon tudom szabdlyosan, ugy tudjak szdrmyalni, mint egy angyal. Ugye,

tulajdonképpen ez az igazi tanitds.” (Bagdy Emdke)

Vallom, hogy csak olyan munkat, viselkedést varhatok el munkatarsaimt6l, didkoktél,
sziil6ktol, amelyeket €s is el tudok végezni, Minden kolléganak nagyon szivesen megmutatom,

hogy adott feladatot, hogyan végezze.

4.4.1. Huméneréforras kezelése

Az elmilt 5 évhez képest még nehezebb a koznevelési torvényben elbirt végzettségekkel
rendelkez6 pedagégusokat alkalmazni a kiilonboz6 munkakorok betdltésére. Megfelelé emberi,

szakmai tudassal rendelkez0 pedagdgusok alkalmazésa igazi kihivas. Tovéabbra is térekszem
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arra, hogy a munkdjat magas szinvonalon végzd, kivalé pedagdgiai ismeretekkel rendelkezd
szakembereket alkalmazzunk iskolankban.

4.4.2. A belsé ellendrzés gyakorlata

Az 6ralatogatasok rendszerében valtoztatasokat kivanok bevezetni. Az elmult évek szervezési
feladatai miatt a kivanatosnal kevesebb oéralatogatdson tudtam részt venni. A kovetkezd

ciklusban mindenképpen szeretném novelni az Oralatogatdsok szamat vezetd tarsaimmal
egyutt.

Lehet6ség szerint a munkak6zdsség- vezetoket is nagyobb mértékben kivanom bevonni a belsd
ellenérzés rendszerébe. Ehhez azonban sziikséges az 6raszdmok csdkkentése, mert 26 6ra

mellett nincs lehetéség éralatogatasokra.

Az ellenérzéseknek mindenképpen jo szandék, fejlesztd hatasinak kell lennie, az er6sségeket
hangsuilyozva, fejlesztendd teriileteket megjelslve. A belsé ellenérzéseket felhasznaljuk a
tanfelligyeleti ellenérzésekre, illetve a pedagégusmindsitésekre vald felkésziiléshez, ehhez
szakértoként minden segitséget megadok kollégadimnak. Az dralatogatdsok megbeszéléseit a

kiilso ellenérzésekkor alkalmazott gyakorlat szerint végezziik.

Osztonzém kollégaimat a mindsitésben vald részvételre, a felkésziiléshez minden segitséget

megadok.
4.4.3. A tovabbképzésekkel kapcsolatos elképzeléseim

Téamogatok minden olyan tovébbtanuldsi szandékot, amely

- pedagogus képesitések megszerzését célozza meg,

- mind az iskola, mind a pedag6gus érdekét szolgalja,

- tovabbi szakok megszerzését teszi lehetdvé, kiilondsen a hianyszakok p6tlasara,
- 0sztondzni kivanom az egyszakos pedagdgusokat tovabbi szak megszerzésére.

Téamogatom azon képzések elvégzést, amelyek

- Osszhangban vannak a tovabbképzési tervben megfogalmazottokkal,
- egybeesnek az intézmény érdekeivel,
- a kollégak digitalis kompetenciéjét fejlesztik,

- fejlesztik a kollégak szakmai tudasat, modszertani kultarajat.
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4.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
4.5.1. Az intézmény gazdélkodasédval kapcsolatos elképzelések

A Nyirddi Erzsébet Kiralyné Altaldnos Iskola fenntartdi, miikdtetsi feladatait a Péapai
Tankertleti 1atja el Az intézmény 6nall6 gazdalkodast nem folytat. Az elmult években komoly
infrastrukturélis fejlesztés tortént az intézményegységekben. Fejlesztésekhez nagy mértékben
hozzajarult a Papai Tankeriileti K&zpont sajat koltségvetésbdl, valamint sikeres nemzeti és
Uni6s palyazatok is segitették, hogy iskoldink fejlédjenek, szépiiljenek. A napi feladatok
finanszirozasa gordiilékeny, munkatarsaimmal nagy figyelmet forditunk a takarékos

felhasznélésra.

Jelenleg is tobb palyazat eredmény hirdetését vérjuk, azok sikeressége esetén Gjulhatnak meg
az épiiletegységek

Tovabbra is célom

- az interaktiv tablak szdménak ndvelése, a meglévok megfeleld szintl karbantartasa,

- tovabbi palyazati lehetdségek keresése,

- a tankeriileti kdzpont segitségével tovabbi fejlesztések palydzatokon vald részvétellel.

A szakmai munka fejlesztéséhez, mindségi programok létrehozdséhoz is palyazati
lehetOségeket szeretnénk felhaszndlni.

Intézményeinket eddig is tamogattak a sziilok. Az alapitvanyok tdmogatdsara és a sziilék
egylittmiikddésére tovabbiakban is szdmitok. Szintén szamithatunk az Onkormanyzatok

tamogatésara is, akik a versenyekre, vetélkedokre valé eljutasban nyujtanak nagy segitséget.
4.5.2. Operativ iranyitas

Jelenleg az iskolat az int€zményvezet0 irdnyitja két intézményvezetd-helyettessel. Munkéjukat
a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen végzik.

Az intézmény pedagbgusai munkakdzdsségekben tevékenykednek. Mindkét intézményben két
munkak&zosség miikodik, egy-egy alsds és felsds. Az elmlt ciklusban célként tiiztem ki egy
napkdzis ¢és tanul6szobas munkakozosség létrehozasat, ezt tovébbra is szeretném

megvalositani, ha lehetdségem nyilik 4, és a tankeriilet timogatja ezt a tervemet.
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5. Osszegzés

22 éve részese vagyok eleinte a halimbai iskolaban, majd 2006 6ta a nyiradi iskolaban is folyé
munkénak, épitkezésnek. Hosszi évek alatt fenntartokkal és hozzaértd, iskolank irant
elkotelezett pedagbgusokkal, sziildkkel és mas partnerekkel egy jol szervezett és miikodé
iskolat alakitottunk ki. Tovéabbra is célom, hogy jelenlegi erésségeinket megérizve, azokat
tovabb fejlesztve olyan hely legyen a Nyiradi Erzsébet Kiralyné altalanos Iskola és a Dr. Szalai
Miklés Tagintézménye, ahova a pedagbgusok, az oktatd-neveld munkat segitdk, technikai
dolgozok ¢és a didkok is szivesen jonnek. A célok elérése egyedil nem megy, a
megvalositasukhoz szilkség van egy motivalt, egyiitt dolgozni tudd kdzdsségre.

Ehhez sziikséges erét, motivaciot tovébbra is érzem magamban.

A célok eléréséhez kérem a fenntarto, a kollégdim és sziilok tAmogatdsat, megkdszonve eddig

végzett dldozatos munkdjukat, tamogatésukat.
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Nyirad, 2022. marcius 28. Nagy Noémi
intézményvezetd
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